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ASEK a ceske JE

Existuje shoda, ze se ma stavét novy jaderny zdroj. ASEK je prece myslen vazné
Zjednoduseni legislativy (povolovaci fizeni) — to je problém rfeSeny a snad bude
vyresen nejev kvlli stavbé novych jadernych bloku

Nejekonomictéjsi reSeni je dlouhodoby bezpecny provoz EDU. Pri vhodné
udrzbé mohou bloky EDU pracovat jesté 30 let a po vyzihani TNR jesté dalsi léta.
PokraCovani dlouhodoby provoz EDU snizi socialni tlak na prioritni vystavbu
nového bloku v Dukovanech .

Stavba nového jaderného bloku musi ale nahradit
predevsim bloky uhelné.

Jaderné dny, Plzern 2018



Jaké bloky stavét?

Projekt, ktery by mél byt vybran musi byt ten, ktery nam nejlépe vyhovuje z
hlediska jaderné a technické bezpecnosti, a ten, ktery da nejvice prace
Ceskému (a slovenskému) prumysiu.

Kritéria vybéru by méla byt:

1. Bezpecnost,

2. Objem prace (sluzby a nahradni dily) pro éesky a slovensky primysl na celou dobu Zivotnosti
blokd > 60 let. Na takové préci vyrostou novi specialisté, které nas primysl i energetika potfebuji. Viyrostou pfi
praci — (bez prace nevyrostou !!!) = Sance uplatnit se na dalSich zakazkéach.

3. Transfer know-how

4. Cena

| kdyz se dnes uvazuje o vystavbé jednoho bloku v Dukovanech a jednoho
v Temeliné, (pfipadné dalSi v Jaslovskych Bohunicich) tyto bloky musi byt
stejné (synergické efekty).

Vystavba dvou bloku ve dvou lokalitach (1+1) na zakladé politického
rozhodnuti bude ale drazsi o cca 40 miliard

Jaderné dny, Plzern 2018



Mozny model vystavby 1/2

Pokud mozno pfiblizit se modelu stavby predchazejicich blok v
Ceskoslovensku: koupit projekt nejlepsiho jaderného ostrova, vytvorit cesky
projekt konvenéni ¢asti elektrarny (Skoda Power Doosan ve spolupraci s
EGP Praha). Integraci mezi projekty jaderné a konvencni casti provest EGP
Praha,

0 Nejlepsi projekt na souCasném svétovém trhu je projekt VVER 2006
petrohradského AEP. Nikdo o koupi projektu zatim nejednal. Je treba
zacit jednat nekym, kdo jednani nepokazi. K jednani
prizvat EGP.

o Obvykla cena projektu celého jaderneho bloku (NI, TI, BOP) a
projektoveho inzenyrstvi je ~ 7% z ceny bloku. Pfi opakovaném uziti projektu
pro dalSi bloky by cena méla byt nizsi.

Jaderné dny, Plzen 2018



Mozny model vystavby 2/2

Organizace vystavby by méla byt v rukou deského subjektu. Skoda Praha
neni nyni v dobré kondici, to vSak neznamena, Ze k dobé zahajeni
vystavby nemuze byt. Co pro to udélat? Minimalné:

— Vytvorit jasnou funkéni organizacni strukturu a kompetentné obsadit
— Personalné posilit.

— Vychovat specialisty pro roli GDt — jesté je cas.

Poznamka: Jako majetek CEZ ma spiSe zapornou hodnotu a bylo by dobré ji
odkoupit statem a vybudovat silnou investi¢né inZenyrskou firmu, ktera by obnovila
schopnosti ridit velké investiCni celky pro domaci i zahraniCni akce.

Jaderné dny, Plzern 2018
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Schopnost éeského a slovenskéhoprumyslu 1/2

Existuji hlasy, Ze vystavbu bloku uz neumime. Bohuzel je jim bezmyslenkovité
naslouchano. Uvadi se pfiklady Ledvice, Prunérov, Mochovce. Tyto priklady jsou
do pravdivé, ale jsou spiSe ukazkou selhani celého investorsko-dodavatelského
Fetézce, v némz hlavni podil nese investor = majitel = CEZ, resp. u MO3,4 SE
(ENEL) a specialiste na vystavbu to védéli jiz na zacatku realizace staveb podle
nastavené organizace vystavby i vybéru Fidiciho personalu.

Cesky i slovensky pramysl je na tom dnes tisickrat [épe, nez
kdyz jsme zacinali, i kdyz nékteré znalosti a dovednosti bude
nutné obnovit. Stale mame schopnosti podilet se
dodavkach.....

o ZAT — veskera ridici technika celého bloku, v€etné fidicich
systému bezpecénostnich systému (vyroba, dodavka,
zprovoznéni, udrzba, obnovovani)

« SIGMA — veskera éerpaci technika (kromé& HCC),

« SKODA power Doosan — veskeré zafizeni turbinového ostrova,
vCetné subdodavky generatoru 1200 MW od firmy Brush Plzen
(dfive Skoda ETD)

» Elektrotechnicka zarizeni, rozvadéce, vCetné jejich vyzbroje, EZ,
BEZ, ...

Jaderné dny, Plzern 2018



Schopnost ¢eského a slovenského prumyslu 2/2

» \esSkera ohen nesifici i nehoflava kabelaz,

* Vymeéniky tepla (MICO TrebiC, SES TImace, KSB, ..)

« VetSina armatur pro jadernou i nejadernou cast elektrarny

e Zarizeni pro upravu vody

» Projekt stavebni, strojni elektro i fidici techniky dokaze vytvorit EGP
Praha

» Chladici véze

* Vzduchotechnika (ZVVZ Milevsko a Vzduchotechnika Trencin),

« VétSina pomocnych systému jaderného ostrova (Kralovopolska Brno)

 (TNR, PG apod. Ize objednat v Rusku (Japonsku, Koreji), jestlize by
se malosériova vyroba ukazala neekonomickou.)

» Vycvikové trenazéry (simulatory) — pro kazdou lokalitu (ORGREZ SC,
Brno)

« Vé&decké vedeni spousténi (VUJE Trnava)

» Je potfebné jednat o koupi projektu jaderného ostrova

Jaderné dny, Plzer 2018 o)



ax. mozny podil ceskych a slowenskych firem
a slovenskych firem %
Rozdéleni nakladu na systémy a struktury prumérného EpR AP 1000 MIRA200 | MIR.1200 Gesky
jaﬁrného bloku (AREVA) Westinghouse - Konsorcium dodavatelsky
Toshiba CZ+RF maodel
% celkové
cemy

1 Budovy a stavebni objekty 14.00% 14 14 14 14.00%
2 [Zarizeni jaderného ostrova 15.45% 256 1 12.54 12,54%
2.1 arizen| reakioroviy 2000 0,500 1] pA:3 EX |

2.1.1 Healktor 1.42%

2.1.2 [V nitFni 28sti reaktoru 0.809%,

2.1.3 akladove prvky reaktonu 0.15%:|

2.1.4 nitroreakionova merani 0.53%
22 [Zatizani primarniho okruhu 5.80% ] 0 4.66 4.66)

221 Hlavni cirkulacni cerpadia s prislusensivim 1.14%

222 Parogenaratony 3.66%

223 Kompanzatory objemu 1.00%:)
2.3 Pomocne systamy reaxton 251% 0 [¥] 2.51 2.51
2.4 Systm likvidace radioaktvnich odpadu 1.35% 0.8 0 1.35 1.35]
25 Manpulace s jadermym palam 0.88% ] [ 0.4 0.58]
2.6 Ostatni 2.01%: 1 1 1 1
3 [Zarizeni turbinového ostrova 14.50% 2.33 2.33| 4.5 14.50%
3.1 siropovna T ETY: ] [ 0 7%
3.1.1 Turbina 6.20% 6.20%
3.1.2 Separator - prihfivac, reganerativni ohrivaky 1.53%) 1.53%|
3.1.3 Papoustec] stanice do kondenzatory (Ps-K) 0.05%:) 0.05%)
32 Gonarator 2.13% 0 0 0 2.13%
33 Kondenzaini syskam 217% ] [ 217 217%
3.4 Hiavnl parovody a napagci voda 1.37% 1.37 1.97 1.37 1.37 %)
a5 Pomocng systémy 0.96%: 0.96 0.96 0.96 0.96%
4 Electricke systéemy 14408 4.1 5.42) 10.87| 14, 4%
4.1 Genaratorove vypinacs, rozvodmy NN a VN 1.10% 0 [+ 1.1 1.10%:)
4.2 Liasalge ne ratory 0.70%% 0.2 0.2 0.2 0.7 0%
4.3 Pomocne systamy 5.20%: 25 3.82 517 5_20%|
4.3.1 Transformatory 0.39% 0.39%
4.3.2 Blokova iransformatory 0.09%) 0.09%,
4.3.3 Blokowa rezenvni transiormatory 0.26%, 0_26%,
4.3.4 WM fransformiatony 0.06%: 0.06%,
435 Kabaly a kabalowa pruchodky 3.37% 3.37%
436 Kabalové ocelovd konstrukca 1.03% 1.03%)
4.4 Spojovaci sysBmy 0. 405 0.4 0.4 0.4 0.40%
4.5 IE‘EI'I'I‘f kontroly a rizeni 7.00%: 1 1 B 700G
5 Privod a odpad vody 3009 0.5 0.5 0.5 3.00%
16 Pomocné systémy 6.609%: 6.2 6.3] 6.6 6.60%
6.1 zduchotechnickd sysiémy 4 00%: 4 4 L 4.00%
[ Profipozami sysomy a sysim po2aming varovan! 1.00%: 1 1 1 1.00%]
6.4 DISTAln] pOMOCTE SYSemy 0,80 0.8 0.8 0.8 0.807%,
5.4 Uprava vody 0.20%: 0.1 0.2 0.2 0_20%:
6.5 Jarity, wytahy, atd. 0.60%: 0.3 0.3 0.6 0.60%
7 \Vyevikovy trenadér 0.55% 0 0 0.55] 0.55%
I8 Projekt a projektovy inzenyring T.00%| 0.5 0.5 3 7.00%
| E] Rizeni vystavby 6009 1 1 5| 6.00%
10 Kontrala mentaznich cinnesti 2,008 0 1] 1.5 2.00%
11 E::mni Zinnostl 11.00% 0 o] 11 11.00%
12 Sp ugteci prace - uvadeni do provozu 3.00%| 0.5 0.5] 3 3.00%|
13 Priprava personalu 0.50% 0 [i]| 0.5 0.50%
14 Infrastruktura (zafizeni) stavenisté 2.009 2 2| 2| 2.00%
100007 Lrr] 42.00 T5.00 1,500

Prapocty |sou podie prumerna ho jadamea ho bloku a z edhadu obp mu dodavek zpracovanych na Katedre anargem

apadocesks univaraity v Plzni

10



Financovani 1/2

Lze z velké éasti z vlastnich zdroji CEZ, a.s.

e mantrou svazujici ruce jsou tzv. ohledy na minoritni akcionare, kvtli kterym
CEZ tvrdi, Ze nemuze financovani zabezpedit z vlastnich zdroju, i kdyz vlastnich
zdroju ma CEZ dost na pokryti nakladu v ¢ase, snizi-li se dividendy.

« Minoritni majitelé akcii zaZili s CEZem léta tuéna, méli by zazit i Iéta hubena.
Musi se rovnéz podilet na financovani dbnovovani zdroju.

e Budou-li n&ktefi minoritni akcionafi budou akcie CEZu prodavat. Stat by mohl akcie
odkupovat a ziskat tak aspori 90% podil. Snizeni dividend je divodné — energeticka
bezpelnost statu, naplinovani ASEK, ktera vychazi z Energetického zakona.

 Lze si jen téZko predstavit, ze by podali zalobu a soudili se proti rozhodnuti

vetSinoveho vlastnika, ktery rozhodl, zZe vlozi penize do budoucnosti Ceské
elektroenergetiky.

Jaderné dny, Plzer 2018 11



Financovani 2/2

w O

Tri argumenty minoritnich akcionaru: dle
zakona o korporacich (ZOK)

1) Akciovka podnika za ucelem vytvoreni zisku
tji. nemulze realizovat nerentabilni investice.

2)  Par. 244 ZOK: Spole€nost zachazi za
stejnych podminek se vSemi akcionari stejné.
Odstavec |. Rovné zachazeni a odstavec Il. Zakaz
zvyhodnéni (tyka se i usneseni valné hromady
schvalené majoritnim akcionarem na ukor jinych
akcionaru)

3) Par. 435 ZOK: |. pfedstavenstvu prislusi
obchodni vedeni spole€nosti, Il. Nikdo neni
opravnén udeélovat predstavenstvu pokyny tykajici
se obchodniho vedeni: Maji-li ¢lenové
predstavenstva zajiStovat obchodni vedeni s péci
radného hospodare, nelze je omezovat prikazy Ci
zakazy treba i nejvySsiho organu spolecCnosti.

Tyto argumenty jsou irelevantni, protoze:

Ad 1) Co to je nerentabilni investice z
momentalniho pohledu, kdyz v budoucnosti bude
chybét zdroj a cena elektrické prace zase
vyroste? Elektrarna se nestavi na 5 let.
Pozadavek na stavbu je dan v ASEK
(Aktualizivana statni energetické koncepce).

Ad 2) Ano, spoleCnost musi zachazet stejné se
v8emi akcionafi. Stat, jako majoritni vlastnik se
nesmi zvyhodnovat. Musi nést stejny osud jako
akcionar minoritni.

Ad 3) Majitel musi mit pravo vydat
predstavenstvu pokyn, vizi. Pfedstavenstvo pak
musi s péci radného hospodare realizovat prani
majitele. Pokud vizi plnit nebude, muze byt
odvolano.



TRI OTAZKY:

« Pro¢ by se mé&l CEZ rozdélit a obnovovani portfolia
zdrojl elektfiny CEZ by mél platit pouze jeden z
akcionaru = stat ? Snizi-li se dividendy pro viechny
akcionare, stat bude hradit ,jen” 70% z ceny novych bloku

* ProC€ by mél stat pfedat minoritnim akcionarum velkou
cast distribuci (kde se neoCekavaji v blizké dobeée
velkeé investice), sluzeb a obnovitelné zdroje a platil
jim dotace na obnovitelné zdroje?

e Kdo jsou ti minoritni (leckdy velkominoritni) akcionari,
ze jsou tak silni, aby prechytracili stat ?

Jaderné dny Plzen 2018 13



Prehled projektu ve vystavbé a v provozu

Projekt AP1000 APR1000+ ATMEA1l HPR1000 VVER1200 VVER1200/V
V491 392M

V provozu Ne Ne Ne Ne Leningrad Novovoronéz
(misto, datum /1 2/1
uvedeni do 2017 Srpen 2016
provozu)
Ve vystavbé Haiyang 1 Ne Ne Fangchenggang 3  Baltickal Novovoronéz
(misto, datum, 9/2009 Cina 12/2015, Cina 2/2012 2/1
zahajeni Haiyaang 2 Rusko 7/2009
vystavby, zeme) 515010 Cina Fuquing 6 Leningrad

Sanmen 1 12/2015 Cina /2 Kudankulam

4/2009 Cina 10/2008

Sanmen 2 Fangchenggang 4 Leningrad

12/2009 Cina 12/2016 Cina 2/2

Summer 2 4/2010

3/2013 USA Ostrovec 1

Summer 3 11/2013

11/2013 USA Bélorusko

Vogtle 3 Ostrovec 2

3/2013 USA 4/2014

Vogtle 4 Hainikivi 1

11/2013 USA Finsko

El-Dabaa 1-4



Rozmery a hmotnosti velkych
komponent

Tabulka 2: Porovnani rozmér a hmotnosti nejvétsich komponent jednotlivych projekti

. ROZMERY / ROZMERY / OVERENA
FRELEST DO EEL ALATNE HMOTNOST TNR HMOTNOST PG | DOPRAVITELNOST
ACP1000 CNNP - Cina - - - NE
AP1000 Westinghouse ~-USA 1200 @4,4x12,06/295,5t @5,6x22,5/663,7t NE
APR1000+ KHNP - J.Korea 1050 @4,17x14,6/417t @6,2x20,8/537t NE
ATMEA MHI + EDF 1150 @4,25%12,4/400t @5,2x24,4/530t NE
Japonsko+Francie
HPR1000 CNNP -Cina 1150 - - NE
VVER 1200/V491 Rosatom - Rusko 1198 @4,645x10,645/330t | @4,66x13,82/330t ANO
VVER Rosatom - Rusko 1198 04.645x10 645/330t | @4,66x13,82/330t ANO
1200/V392M ’ ! ’ !
VVER TOI Rosatom - Rusko 1255 @4.645x10,645/330t | @4,66x13,82/330t ANO

- informace pro porovnani nebyly projektantem dodany,

Jaderné dny, Plzern 2018
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Souhrnné porovnani jadernych ostrovu
potencialnich projektu

Projekt / AP1000 APR1000+ ATMEA1 HPR1000 | VVER1200/V491 | VVER1200/V392M
Kritérium Westinghouse Jizni Korea Framatome petrohradsky moskevsky

- Mitsubishi

\nginosu 6 4 - 5 4 - 5 3

pro CRi SR

* HPR 1000 ma SPOT okopirovany z petrohradského projektu VVER 1200, dosud ale neodzkouseny, v detailech neznamy
** Dopravitelnost nezjisténa, protoze nejsou k dispozici informace. Pfedpoklada velké vertikalni parogeneratory

**x Jednoduchy kontejnment

Mame silnou infrastrukturu pro technologii nasich jadernych bloka — pfipadné budovani nové infrastruktury je
potfebné zahrnout do vynucenych nakladu , atd. ......... 16

Jaderné dny, Plzen 2018



Co je nutné obnovit ?

Nejen pro vystavbu jadernych bloku :

e Investorskou dovednost (CEZ)
« schopnost fidit velké stavby formou generalniho dodavatele.. Zde vznika

vysoka pfidana hodnota, pokud se to umi.
— Vhodnou platformou by mohla byt Skoda Praha, pokud by méla osvicené vedeni. V
takovém pfipadé by bylo mozné o&ekavat navrat kvalifikovanych lidi, ktefi ze Skoda
Praha odesli.
— Bohuzel, ani Aliance Ceské energetiky nenasla svou odezvu ani u ¢lenu, ani u
potencialnich zakaznikd. Nejen v tomto pfipadé je to o lidech.

Vysoka pridana hodnota vznika tam, kde je v préci
obsazen vysoky podil dusevniho usili.

Je tézké si predstavit, ze skladnici pracujici ve skladech Amazon, €i
velkoskladech nahradnich dili Mercedes Benz budou nositeli rozvoje
narodniho hospodarstvi

Jaderné dny, Plzer 2018 17



Co prinese stavba novych

jadernych bloku
domacimi silami ?

Kvalifikovanou praci pro ¢esky pramysil,

Dlouhodobou kvalifikovanou praci pro inzenyrsko-technickou podporu,
Dlouhodobou kvalifikovanou praci pro odborna pracovisté,

Servis a vyroba nahradnich dilt pro celou dobu provozovani bloku

PokracCovani prace v klubu téch, ktefi to umeji = prestiz Ceského
pramyslu

Jaderne dny, Plzeri 2018 18



Ze uz to neumime?

Umeli jsme to nejlip na svete !!!
V Dukovanech byly uvedeny do provozu 4 bloky
béhem 28 mesicu

Bez prace, bez nového
zadani to umet nebudeme

Jaderne dny, Plzeri 2018 19



Reseni je tedy nasnadé

Je potrebne

 Nepreslapovat na miste a pustit se do
prace:

 Vytvorit kvalifikovany plan dalsiho postupu
(modne: road map) temi, kdo to umi

e zacit s projektovou a investicni pripravou

 Rozhodujici je najit na vedouci
pozice spravne odborniky, ne
pratele pratel !!!

Jaderne dny, Plzeri 2018 20



FAKULTA STROJNI
> ZAPADOCESKE

UNIVERZITY

V PLZNI

Zapadoceska univerzita nejen, ze vychovava
energetiky, ale mliZe nabidnout i zorganizovani
postgradualnich kurzu pro inZenyry a techniky
jinych oborl, potfebnych pro vystavbu, pokud
pocet hotovych specialistli nebude postacovat

Dekuji za pozornost

FrantiSek Hezoucky / Hezoucky@kke.zcu.cz

Jaderné dny, Plzeri 2018
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